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«En selvstendig og nyskapende kommunesektor»



Hva er KS til for?

KS arbeider for at alle norske 
kommuner og regioner skal ha 
sterke nok muskler til å utvikle 
gode lokalsamfunn som dekker 
innbyggernes behov.  



Interessepolitisk aktørUtviklingspartner Arbeidsgiverorganisasjon



En urolig verden..



«I årene som kommer står kommunesektoren 
foran store utfordringer innenfor flere områder 
som for eksempel helse, oppvekst og klima.

Samtidig er det ikke ventet at inntektene til 
kommunen vil øke i takt med utfordringene. 

Derfor må vi utvikle ny kunnskap og ny 
kompetanse, slik at vi finner smartere løsninger 
og bedre måter å jobbe på» 



Kommunenes samarbeidsarena for 
forskning (KSF) skal bidra med følgende:

• Styrke grunnlaget for kunnskapsbaserte beslutninger 
og tjenesteutvikling i kommunene og praksisnære 
utdanninger.

• Bygger en struktur for samarbeid mellom kommuner, 
UH- og instituttsektor og andre relevante 
kunnskapsaktører lokalt, regionalt og nasjonalt. 

• I tråd med kommunenes samfunnsoppdrag og ansvar 
for helhetlige tjenester, skal KSF på lenger sikt fungere 
som en generisk samarbeidsstruktur for 
kunnskapsutvikling og bruk av kunnskap i kommunene.

• I etableringsperioden bidrar KSF særlig i utviklingen av 
bærekraftig velferd, med vektlegging av bærekraftige 
helse- og omsorgstjenester.



Etableringsplan KSF for perioden 
2025-2028

• Bevilgning fra KD og HOD (10 mil kr) forvaltes 
av KS. 
– KS finansierer det nasjonale nivået.

• Etableringsplanen er ferdigstilt og behandlet i KS 
august 2024

• Landsdekkende struktur i løpet av 5 år. 
– Bruke etablerte/naturlig 

samarbeidsstrukturer.

• Planen er utviklet i tett samarbeid med våre 
medlemmer og involvering av sentrale aktører 
fra UH- og Instituttsektoren



Prinsipper for opptrapping og 
finansiering av KSF

1. Parallell oppbygging

2. Forutsigbar finansiering av de regionale 
vertskapskommunene

3. Felles grunnstruktur for kommuneklynger
 - avtalefestede samarbeid mellom kommuner

4. Ivareta lokale forutsetninger

5. Rollen som motorkommune og vertskommune kan 
rulleres

6. Behovsrettet påvirkning og tilpasning av virkemidler

7. Evaluering



KSF er en pilot for et 
kunnskapssystem for kommunene

7 KSF 
regioner
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KS leder og 
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KSF – Kommunesektorens samarbeidsarena for forskning



KSF nasjonalt

• Etablering og forankring av nasjonale, regionale og lokale 
KSF-strukturer

• Finansiering av de regionale og lokale KSF-strukturene 
over tid

• Styrking av rammebetingelsene for forsking i, med og for 
en bærekraftig kommunal sektor

• Styrket grunnlag for samarbeid om forskning mellom 
kommuner og UH- og instituttsektoren

• Bidrag til utvikling av metoder for identifisering av 
kunnskapsbehov og implementering av forskningsbasert 
kunnskap



7 KSF Regioner

• KSF Vest: Vestland og Rogaland med Bergen som
vertskapskommune (66 kommuner)

• KSF Midt: Trøndelag og Møre og Romsdal med 
Trondheim som vertskapskommune (65 kommuner)

• KSF Nord : Nordland, Troms og Finnmark (80 kommuner)

• KSF Innlandet (46 kommuner) 

• KSF Øst: Akershus og Østfold (38 kommuner)

• KSF Sør-Øst: Buskerud, Vestfold og Telemark (41 kommuner)

• KSF Sør: Agderkommunene (25 kommuner).

• Sonderinger med Oslo kommune



Kriterier for utvelgelse av 
vertskapskommuner

• Kommunen må ha nødvendige forutsetninger for å ta et 
større regionalt ansvar.

• Gjerne egen, prioritert forskningsaktivitet og 
kompetansemiljø som gir synergier inn mot KSF arbeidet.

• Kommunen må kunne dokumentere nært samarbeid 
med UH- og/eller instituttsektoren

• Det bør være minst ett universitet, høgskole og/eller 
forskningsinstitutt lokalisert i kommunen.

Forskningsmiljø kan i tillegg også etableres utenfor egen 
region der regionen og kommuneklyngene ser dette som
hensiktsmessig

Kilde: LOP



Kriterier for utvelgelse av 
motorkommune

• Motorkommunen må ha kapasitet til å påta seg 
lederskap og sikre nytte for alle involverte 
parter i klyngen.

• Det vil si bidra med egeninnsats i form av tid og 
personellressurser.

• Ha kapasitet til å håndtere 
forskningshenvendelser til klyngen, og ha 
oversikt over pågående forsking

• Ha kapasitet og ønske om å inngå i en regional 
samarbeidsstruktur med vertskapskommunen 
og øvrige kommuneklynger i regionen.

Kilde: LOP



Prioriterte aktiviteter 2024-2025

Etablering av KSF regioner • Basert på kriterier i handlingsplan sondere og beslutte endelig regioninndeling og vertskapskommuner.
       Regionene etablererer seg, med utgangspunkt i lokal/regionalt samarbeid og behov.
• Introduksjonsprogram for koordinatorer i regioner, motorkommuner og andre som representerer KSF
• Utvikling felles metodikk for arbeidet som behovsoppsummeringsmetodikk (FHI), Forskningsportaler, 

Kunnskapsbroen for å sikre implementering av ny kunnskap mm.

Fordeling av statlige midler - 
finansieringsmodell

• Regionalt nivå: Finansering av koordinator i de 7 vertskapskommunene
• Kommuneklyngenivå: Såkornmidler til støtte for oppbygging og utvikling av Motorkommuner

Kommuneklyngene • Utarbeide krav til leveranse fra kommende klynger som mottar såkornfinansering

Bedre finansielle rammebetingelser • Utvikling av nye forskningsvirkemidler som understøtter KSF arbeidet, og mulig omdisponering av 
midler for finansiering av ressurser for eksempel til motorkommunene

• Dialog med Statsforvalteren om mulig innretting av deres virkemidler inn mot KSF

Interessepolitisk arbeid • Utvikling og samordning av finansielle virkemidler for styrking og økt forutsigbarhet for KSF-kommuner
• Dialog med KD om Regjeringens helhetlige forskningspolitiske prioriteringer
• Videreføring av samarbeid med Forskningsrådet

Kommunikasjon • Kommunikasjonsplan- og strategi
• Innarbeiding nytt navn - KSF
• Plan og nettverk for å sikre sammenhenger med annet utviklings- og interessepolitisk arbeid i KS. Mål: 

unngå fragmentering og samordne tids- og ressursbruk i kommunene. 

Årshjul og framdriftsplan • Årshjul for det nasjonale KSF-arbeidet, med framdriftsplan. Rulleres.



Sammenheng mellom KSF og ny forsknings- og innovasjonssatsing for 
å styrke bærekraftige kommunale helse- og omsorgstjenester

Identifiserer og 
samordner kommunenes 
kunnskapsbehov

Relevansvurderinger
Mobiliserer til 
forskning forankret i 
kommunesamarbeid

Spredning av kunnskap fra 
prosjektene underveis og 
resultater

Hvordan 
samarbeider vi?
• Forskningsrådet og 

KS samarbeider for 
å utvikle satsingen

• Kommunesektoren 
definerer 
behovene

• Referansegruppe: 
kommune-
representanter fra 
KSF, strategisk råd 
for innovasjon og 
forskning, KS

https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2024/forskning-og-innovasjon-for-mer-

sammenhengende-og-effektive-kommunale-helse--og-omsorgstjenester/#sub99495

https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2024/forskning-og-innovasjon-for-mer-sammenhengende-og-effektive-kommunale-helse--og-omsorgstjenester/#sub99495
https://www.forskningsradet.no/utlysninger/2024/forskning-og-innovasjon-for-mer-sammenhengende-og-effektive-kommunale-helse--og-omsorgstjenester/#sub99495
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